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Le a

Alitah

A parte la vicenda della compagnia
di bandiera, il trasporto aereo dei
120 milioni di passeggeri sull'ltalia

e da sempre terra di conquista.
Ecco la mappa dei 21 vettori

nostrani medi e piccoli
di Paolo Stefanato

¥ elenco sembra un bollettino di
guerra: Air Piedmont fallita, Air
Sardinia fallita, Air Settanta fal-

lita, Air Umbria fallita. Fino a (in or-
dine alfabetico) Yes Air, fallita. Dal
dopoguerra a oggi in Italia sono spa-
rite 120 compagnie aeree; alcune dura-
te solo pochi mesi, il tempo di un’illu-
sione. Oggi le compagnie commerciali
operative sono una ventina, 21 per la
precisione, ma solo una dozzina di di-
mensioni significative, e il dramma vis-
suto da Alitalia le mette in nuova luce. I
fatti dicono che & sempre stato un setto-
re vissuto tra i contrasti. Ora ci si chie-
de: la crisi del vettore dominante, quel-
lo che per lustri & stato il monopolista,
quali conseguenze porta al sistema del
trasporto aereo nazionale? Gli altri vet-
tori italiani sono in grado di sostene-
re il peso di una domanda di mobilita
che continua a crescere ma che si trova
di fronte a un’offerta profondamente
cambiata? Il ridimensionamento di Ali-
talia e il suo abbandono di Malpensa
come snodo della propria rete di col-
legamenti (hub) troveranno alternative
tricolori?

Sono quesiti ai quali ¢ difficile dare
una risposta netta. Perché le dimensio-
ni degli altri vettori italiani sono me-
diamente piccole (il secondo operato-

re, Air One, vale
in termini di pas-
seggeri trasporta-
ti pil 0 meno un
terzo di Alitalia),
e nessuno di que-
sti & in grado di
“fare  sistema”.
Né da solo, né in
alleanza con al-
tri. Nessuno

¢ in grado

cioé di of-

frire un’am-

pia  copertura
di rete, ma ciascuna
compagnia ha una sua
vocazione e vive (o vivacchia) nel pro-
prio ambito, seguendo modelli propri.
Solo pochi operatori svolgono attivita
di lungo raggio, e meno ancora in re-
gime di linea: gli altri appartengono al-
I’area charter, che ha logiche diverse.
La flotta complessiva di lungo raggio
¢ di gran lunga inferiore alla domanda
italiana potenziale. 1l resto delle com-
pagnie svolge attivita nazionale e in-
ternazionale di medio raggio, anche
qui con modelli di business diversi: chi
tradizionali, puntando su un traffico
pin rivolto al cliente d’affari, chi low
cost. La stessa geografia delle basi mo-
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= Mercato difficile
|| settore aereo italiano
& sempre stato sottoposto a ‘
politiche monopolistiche, che alla

fine lo hanno reso terra di conquista
da parte delle compagnie straniere € un
difficile terreno per fare business.

stra che i vettori si ritagliano spazi di-
versi; questo deriva da una specificita
dell'Ttalia, quella di essere policentrica.
Un Paese lungo e stretto come il nostro
¢ stato poi costellato di aeroporti, che
a loro volta non fanno sistema tra di
essi. Altro elemento che ha indeboli-
to il trasporto aereo nazionale e che

ha favorito le logiche “provinciali”

(in senso geografico) di molte com-
pagnie italiane (e straniere: Ryanair

ne & 'esempio pit eloquente).

La fragilita del settore, tanto enfatizza-
ta dal numero dei fallimenti, & evidente
anche nel panorama attuale: la maggio-
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